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Modul
»,Markt- und
Rahmenbedingungen®



EPOCHEB

* bewahrend
* verbindend
+ gemaligt

EPOCHE A

* aufsteigend
* dynamisch "
* progressiv Ubergang =
Phase der
chaotischen

Turbulenz

Quelle: dwif 2025 in Anlehnung an Horx Future GmbH; Bild: freepik
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Ostdeutscher Sparkassenverband

+2.,2%

. Il Hohe Reiseabsichten,
Inflationsrate .
August 2025 ) steigende INlandsnachfrage
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+3 )6% i il % mit den Sommermonaten Juni/Juli 2025

Reallo?g\;\gazghstu M B 80% erwarten steigende/gleichbleibende

| Nachfrage im September/Oktober 2025

Quellen: Statistisches Bundesamt, FUR-Reiseanalyse, Tourisrﬁtjsanalyse, dwif-Stimmungsumfrage Ost-D Friihjahr 2025, Bild freepik

A99% der Touristiker in Ost-D waren zufrieden



dwif-Tagesreisen-EKG: Weiterhin Zuriickhaltung bei den Ausfliigen

Tagesausflugsintensitdt: Durchschnitt der privaten Tagesausfliige pro Kopfin einer Kalenderwoche
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—Tagesausflige Normaljahr 2018/2019 ——=Tagesausfllige 2024 e Tagesausfliige 2025

Quelle: dwif-Tagesreisenmonitor 2025, Daten Januar bis Dezember dwif 2 5




Milliardengeschift Tagesreisen

90,8 Mio.

Tagesreisen in
Brandenburg
2024
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Quelle: dwif-Tagesreisenmonitor 2025, Daten Januar bis Dezember 2024, Bild freepik




Outdoor liegt im Trend, hdherpreisige Aktivitaten unter Druck
Anteile der Aktivitdaten der Tagesausfliigler*innen in Ostdeutschland 2024 (Auswahl)

Haufiger unternommene Aktivitdten Seltener unternommene Aktivitdten

Besuch von Restaurants,
26,1%

Cafés. Bars. etc. 20,5% Shopping-Aktivitaten

Landschafts-/ 16.9¢ 0 Sehenswirdigkeiten/
Naturattraktionen 7% Freizeiteinrichtungen
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Veranstaltungen,

Wandern/Radfahren 5,7% Auffiihrungen etc.

Wellness, Thermen,
Baden/Schwimmen

Vergleich ggti. 2019

Quelle: dwif-Tagesreisenmonitor 2025, Daten Januar bis Dezember 2024




Freizeiteinrichtungen mit leichtem Plus

Angebotskategorien mit gegenldaufigen Trends

ggu 2024

+6,9%

Entwicklung der Besucherzahlen
Januar bis Juli 2025

BB ggl 2024 +1,3%
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ggl 2024 +1,1%

-6,8%

Kulturangebote

Quelle: dwif 2025, Daten Besuchermonitoring Freizeitwirtschaft (vorlaufige Werte), Bilder freepik




Freizeitwirtschaft: Starker (Frith)Sommer durch Indooreinrichtungen

Besucherzahlen absolut in Brandenburg

in Tsd.
300.000

250.000

200.000

150.000
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100.000 ——
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2023 m 2024 m 2025

50.000 ——

0

Quelle: dwif 2025, Daten Besuchermonitoring Freizeitwirtschaft




2024: Deutschland-Tourismus wachst weiter
38,1 Mio.

D +1,8%
Ost-D +1,4%

16,1 Mio.

)

2,9 Mio. ™~
46,1 Mmio.

#— 30,6 Mio.

i LA MO
54.5 Mio. /& HHO:

: Veranderung UN
20,0 Mio. 2024 ggii. 2023 (in %)

=30%

B = 2.0% bis <3,0%
>1,0% bis <2,0%
> 0% bis <1,0%

<0%

10,1 mio.
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22,4 Mio.

3,2 Mio. — .

102,8 mio.

Quelle: dwif 2025, Daten Statistisches Bundesamt, Bild freepik




Ostdeutschland unter dem Bundesdurchschnitt

Ubernachtungen Veranderung Januar - Juli 2025 ggii. 2024

" Flach- &
Hiigelland

Ost-D +1,0% -2,59% -2,59%
D +1,5% -0,7% -0,7%

Mittelgebirge
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Quelle: dwif 2025, Daten Statistisches Bundesamt, Bilder freepik
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Nachfrage in
Brandenburg
unter Druck

Gewerbliche Ubernachtungen

Januar bis Juli 2025 absolut und ggd.

Vergleichszeitraum 2024 in %

563.000

302.000
469.200

Versanderung UN
Jan—Jul 2025 ggu. 2024 (in %)

> 2,5%

> 0,0 % bis <2,5% 656_700
>-2,5% bis < -0,0%

[ >-5,0% bis <-2,5% 822.900
B-<s50%

913.500

1.208.900 l

142.200 400.700

662.700

BB
Inland -1,9%
Ausland -1,5%

Quelle: dwif 2025, Daten Statistisches Bundesamt




Kapazitatsausbau in den wichtigsten Betriebstypen

Camping mit hoher Bedeutung und Kapazitdatsausbau

Vergleich der Schlafgelegenheiten Marktanteil Betriebstypen 2024
2024 ggi. 2019 an insgesamt (in %)

Hotellerie .
+4 3% ’

Ferienwohnungsmarkt
+24,6%

Gruppenunterkiinfte

-0,6%
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Vorsorge-/Rehakliniken

-11,2%

Quelle: dwif 2025, Daten Amt fur Statistik Berlin-Brandenburg
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Stabile Saisonverteilung in Brandenburg

Nebensaison mit Potenzial

2019
2023
2024
2025

5,0 35,7 2019 3,6 259
5,1 35,5 2023 3,7 25,7
5,1 354 2024 3,7 25,6
5,0

gewerbliche UN (Mio.)

Quelle: dwif 2025, Daten Bundesamt fuir Statistik, ; *Anteil mit dem Vorjahr berechnet, Bilder freepik

Anteil an Jahrinsgesamt (in %)

Dezember

September

ovember Februar®*
2019 2,5 18,1 2019/20 2,9 20,7
2023 2,7 19,0 2023/24 2,9 20,5
2024 2,7 18,8 2024125 2,9 20,2

dwif




2024

378 M]O Onsite-Teilnehmer

(+21,5% ggli 2023)
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Forecast Brandenburg: Lauer Herbst und starkes Friihjahr? I I
Entwicklung der Auslastung und Raten bis Mai 2026 in Brandenburg myrate

Alle verfligbaren Angebote aller Betriebstypen flir 2 Personen und 5 Nachte

Juni 2025 Juli Aug. Sept. Okt. Jan. 2026 Feb. Marz Apr. Mai
Mo. eeoe o0
e enere e
Mi. e 8000 e0s
e D] T[] ]
Fr. [ ] [ ] [ ]
D] 20000
So. e0ee 08088 B ¢

100%

50%

0% T T T T I
Juli2s Sept. 25 Nov. 25 Jan. 26 Marz 26 Osterferien

J 30 Marz - 10 April 2026

Auslastung: 67%
Mittlere Rate: 149¢€

D

Quelle: myrate GmbH, September 2025



Forecast Potsdam: Veranstaltungseffekte und Potenzial in Q4/25 I 1n

Entwicklung der Auslastung und Raten bis Mai 2026 in Potsdam myrate

Alle verfligbaren Angebote aller Betriebstypen flir 2 Personen und 5 Nachte

Juni 2025 Juli Aug. Sept. Okt. Nov. Dez. Jan. 2026 Feb. Marz Apr. Mai
©
E Mo. [ I ] 00 [ ] [ @ 060 .232€
3 _ o008 (O [l TN T[] e e 8 000
= Mi. 080 0080 [ e 8 0860
% e 0080 060 e e o 060
g Fr. [ ] 8080 000 ] [ ] 0080
S e e0e e e e [ [ [ ] ]
7 So (T B O C 0088 W "<
2
= 100%
(<]
©
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0%

I I

I I
Juli 25 Sept. 25 33. Windenergietage Mérz 26 Mai 26

12-14 November 2025
@ Osierferien

® Auslastung: 55%
Mittlere Rate: 177€

Quelle: myrate GmbH, September 2025

VU *



Handlungsempfehlungen

Produktentwicklung in den Fokus stellen — Kombination von
Aktiv und Kultur, Attraktivitat im Winterhalbjahr starken.

Zielgruppen und Quellmarkte diversifizieren.

Aktives Tagesreisemanagement betreiben.




Modul
,Betriebe und ihre
wirtschaftliche Lage*
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Konjunkturentwicklung: Zwischen Erholung und Herausforderung

DIHK-Konjunkturumfrage Gastgewerbe (Jahresbeginn 2019 bis Frihsommer 2025)

:
Herbst
: R
~
20 //\\w 2024
0

_20 \/w A\ ﬁt

Sommer
-40 2025
-60

—— Gastgewerbe
-100
Sommer Sommer
2020 2021

Quelle: dwif 2025, Daten DIHK-Konjunkturumfrage Friithsommer 2025, Saldo (Anteil Betriebe mit zufriedener Geschaftslage vs. mit unzufriedener Geschaftslage®, quartalsweise Abfrage) dwif

Saldo

—— alle Branchen




Gastgewerbe in Brandenburg: An- und Abmeldungen halten sich
die Waage

Gewerbeentwicklung Brandenburg

Brandenburg

5.122

Anzahl der steuerpflichtigen
Betriebe im Gastgewerbe 2023

1.250 @ 4
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Anzahl Anzahl
Gewerbeabmeldungen Gewerbeanmeldungen
2024 2024

Quelle: dwif 2025, Daten Statistisches Landesamter dwif
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Riicklaufige
Umsadtze stellen
Betriebe vor
Herausforderungen,
Gewinnmargen
noch auf solidem
Niveau

Veranderung 2023 ggu. 2022

_+_1,1% ' 4 -0,1%

__________..._.--l—-"'

Quelle: dwif 2025, Daten DSV - Elektronische Bilanzdaten (EBIL), Statistisches Bundesamt, Stand Méarz 2025, Bild freepik ‘
—



Innenfinanzierungskraft: Beherbergungssektor unter Druck
Cashflow-Rate 2023 & Veranderung 2023 ggi. 2019

. Beherbergung

Gastronomie
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Hotellerie in Brandenburg: Leichte Preisriickgange auf hohem Niveau

Preisentwicklung Jan-Jul 2025 ggu. 2024 Preisentwicklung 2025 ggu. 2024

Hotellerie

/. Freizeitwirtschaft

S
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Ost-D D

103,10 mEENAL
-1,1% -3, 1%

Quelle: dwif 2025, Daten STR Global und dwif, Bilder freepik




Preise in der Gastronomie steigen weiter

Wie sich Inflation, Steueranpassungen und Trends auf Essen & Trinken auswirken

Preisentwicklung Sommer 2025 ggi. Sommer 2024
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Quelle: dwif 2025, Bilder freepik




Gastezufriedenheit in Brandenburg auf dem Bundesniveau

ACHTUNG:
NEUER SCORE

. 84,0 und mehr
83,0 bis 83,9

2 TRUSTYOU BR

Performance Score 83 1
)/

§ 84,2 . Unter 83,0

4 2024 0,8

= - 0-100 Punkte -

5 84,0

g 2024 ggu. 2023 +0.4 +0,8 , 1,1

é - in Punkten — ' 879

g 2. :
+81 O?:% E +0,6%

36,4

-0,5
35,6

+0,9
Quelle: dwif 2025, Daten TrustYou GmbH, Kartengrundlage GfK dwif
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Kein gutes Preis-Leistungs-Verhdltnis aus Gastesicht in

Brandenburg C2 TRUSTYOU
Kategorie Preis 2019 bis 2024 >core 2024
70,0 I — — Sachsen-Anhalt 70,6
Deutschland 65,0
Sachsen 64,5
Thiringen 64,3
60,0 J Ostdeutschland 61,4
Meckl.-Vorp. 56,8

Brandenburg 53,0

50,0
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Quelle: dwif 2025, Daten TrustYou GmbH
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Investitionsbedarfe: Service, Kulinarik, Zimmer, Modernisierungsgrad

TrustYou — Kategorien
2 TRUSTYOU

Location g&?ﬁs
] Brandenburg
sevice . . [ Deutschland

Essen & Trinken

Preis

Internet

votelustand - T

Quelle: dwif 2025, Daten TrustYou GmbH dwif




Ostdeutscher Sparkassenverband

29

Immer weniger
Ausbildungsstellen
und dennoch viele
Stellen unbesetzt

Ausbildungsstellen im Gastgewerbe

-
L)
8: dwif 2025, Daten: Bundesa beit,

Anzahl
Ausbildungsstellen ot
2023/2024 ggd.
2022/2023

RN Anteil unbesetzte
~Ausbildungsstellen
2023/2024




Touristischer Arbeitsmarkt: Riickgang der Erwerbstatigen im

Beherbergungssektor — Rekord in der Gastronomie
SvB & GfB kumuliert 2024 ggu. 2019

4
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Behekbergung

Quelle: dwif 2025, Daten Bundesagentur fiir Arbeit, Bilder freepik




Risiken im Fokus: Einschdtzungen des
Gastgewerbes zur wirtschaftlichen

Entwicklung
Angaben in Punkten - Skala von 10 bis 100

Friihsommer 2025 Frithsommer 2019
Arbeitskosten AN/

Energie- und Rohstoffpreise

Wirtschaftspolitische
Rahmenbedingungen
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Fachkraftemangel

Inlandsnachfrage [ 3]

Auslandsnachfrage

Wechselkurs

= ~

Unternehmens in den kommenden 12 Monaten?), Bild: freepik

Quelle: DIHK Konjunkturumfrage Friihsommer 2025 (Wo sehen Sie die gréRten Risiken bei der wirtschaftlichen Entwicklung lhres ’ '.f



Handlungsempfehlungen

Kaum Luft fUr Preisanpassungen, Kosten

durch Prozessoptimierungen senken.

Investitionen sind kurzfristig gefragt.

Mitarbeitende langfristig binden und
Nachwuchs fordern.
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Beherbergungsgewerbe im Blick behalten.

Quelle: dwif 2025, Bilder: freepik




Modul
Jjourismus und
Lebensqualitat™



Perspektivwechsel und neue Narrative

Was kann der Tourismus fiir die Einheimischen tun? Wie nehmen ihn die Einheimischen wahr?

Bevdlkerungsbefragungin den ostdeutschen Bundesldndern

* Einbezug der Beviélkerung in eine gemeinwohl-orientierte Weiterentwicklung von Freizeit und Tourismus
* Befragung von n =2.012 Personen, ca. n =400 je Bundesland, Befragungslaufzeit: Januar bis Februar 2025, online + telefonisch

* reprasentative Quotierung der Teilnehmenden nach Wohnort , Geschlecht, Alter, Schulbildung

TAS: Tourismus- Tourismus- o o Soziodemo-
. Lebensqualitat Identitat .
akzeptanzsaldo bewusstsein graphie
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Quelle: dwif 2025 (in Kooperation mit DI Tourismusforschung), Bilder freepik, unsplash, pixabay
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Tourismusakzeptanz: positive Wahrnehmung in Brandenburg

Wie sehen Sie die Auswirkungen des Tourismus auf lhren Wohnort und fiir sich persénlich in der
heutigen Situation? (Angaben in %)

TAS 2025 TAS 2023 TAS 2021
in BB in BB in BB

Wohnort

+54 +38 +36

Personlich

+26 +23 +18

m (iberwiegend positiv.  ®eher positiv neutral ® eher negativ ® (iberwiegend negativ ® weil3 nicht

Saldo: Anteile der Positiv-Nennungen abztglich der Anteile der Negativ-Nennungen,
Skala von -100 (negativ Gberwiegt) bis +100 (positiv tberwiegt)

Quelle: dwif 2025 (in Kooperation mit DI Tourismusforschung), Bevolkerungsbefragung in Ostdeutschland n = 2.012, DI Tourismusforschung der FH Westkuste (2021) Tourismusakzeptanzbefragung Bundeslédnder 2021,
TouristiCon (2023) Lebensqualitatsstudie Bund und Bundeslander 2023

TAS 2025
in Ost-D

+54

+28
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Einstellung gegeniiber Tourismussegmenten

Wie beurteilen Sie die verschiedenen Tourismus-Segmente in lhrem Wohnort?

Touristen Gesamt Ostdeutschland

00

® ZU wenige

= die richtige Menge

Touristen Gesamt Brandenburg

m ZU viele weild nicht

Quelle: dwif 2025 (in Kooperation mit DI Tourismusforschung), Bevolkerungsbefragung in Ostdeutschland n=2.012

oa

o<

38% empfinden
Ubernachtungsgéste in
Brandenburg als ,,zu
wenige®, 32% die
Tagesgaste

'o
6% beurteilen die
Tagesgaste in Brandenburg
als ,zu viele®,

Ubernachtungsgéste
lediglich 4%

dwif




Lebensqualitdt wird in Brandenburg positiver bewertet

Wie schdtzen Sie lhre derzeitige Lebensqualitdt insgesamt ein?
4 1 9% mit hoher Lebensqualitat 9 % mit niedriger Lebensqualitat

4 5 9% mit hoher Lebensqualitat 1 O % mit niedriger Lebensqualitat

BB als Schlusslicht Kunst- und
im ostdeutschen Kulturangeboten angeboten
Landervergleich bei:

Schlechtwetter- Flaniermeilen/

Skala zur Messung der Lebensqualitat: 0 = sehr niedrige Lebensqualitdt bis 10 = sehr hohe Lebensqualitat
Skala zur Bewertung der freizeittouristischen Angebote am Wohnort: 1 = sehr gut bis 6 = sehr schlecht

Punkten kdnnen: Naherholung/Natur
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Wellness-/Gesund-
heitsangeboten

Quelle: dwif 2025 (in Kooperation mit DI Tourismusforschung), Bevolkerungsbefragung in Ostdeutschland n=2.012
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Brandenburger sind stolz auf ihren Wohnort...

... nehmen aber seltener positive Effekte durch den Tourismus auf das Image des Wohnortes wahr

91%

der Befragten in
Brandenburg leben

69%

nehmen wahr, dass

der Tourismus das
Image des

Wohnortes steigert

93%

der Befragtenin
Brandenburg ist ein
gastfreundschaftliches
Verhalten wichtig

gerne an
ihrem Wohnort

94 91 75%

in Ost- in Ost- in Ost-
deutschland deutschland deutschland
Gesamt Gesamt Gesamt

Quelle: dwif 2025 (in Kooperation mit DI Tourismusforschung), Bevolkerungsbefragung in Ostdeutschland n=2.012

40%

nehmen (saisonale)
Verkehrsprobleme
durch den Tourismus
wahr und wiinschen
sich Lésungen dafur

454

in Ost-
deutschland
Gesamt




Handlungsempfehlungen

Weiter flr die positiven Auswirkungen des

Tourismus sensibilisieren.

Die bestehenden Freizeit- und
Kulturangebote starker bewerben.

Junge Menschen in die Tourismus- und
Freizeitentwicklung miteinbeziehen.
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Natur und nachhaltigen Tourismus
miteinander in Einklang bringen.

Quelle: dwif 2025, Bilder: freepik




Ostdeutscher Sparkassenverband

40

Neu im Sparkassen-Tourismusbarometer

Erweitertes Koordinatensystem

Bevolkerung

Neue
Kennzahlen fur
die strategische

Destinations-
entwicklung

Ressourcen

Arbeits-
markt

dwif &)



Die neue Struktur & Module des Sparkassen-Tourismusbarometers

Modul Modul Modul Modul

,Lebensqualitat Lfourismus im »Wirtschaftliche ~Themenpanel”
in der Region® Wettbewerbs- Lage der Betriebe”
vergleich®
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Neu Fortfihrung & Weiterentwicklung des Monitorings Mehrjahriger Ansatz
: , : Freizeit- und Fokus auf
Neues Basiskennzahlenset Lander und Regionen FC0 [ T strategische Themen
: : Betriebs- und Wirtschaftliche Situation
Tourismusbewusstsein .
Destinationstypen des Gastgewerbes
Tourismusakzeptanz Neu: Tagesreisen Qualitat der Betriebe

Expertenmeinungen (Stimmungsbarometer)

Wirtschaftsfaktor Tourismus Bl e femu e Feat el

Fokus Region (Kommune) Fokus Benchmarking Fokus Betriebswirtschaft

Quelle: dwif 2025 dw
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Das touristische Wirkungsdreieck

Auswirkungen weit liber die wirtschaftliche Dimension hinaus

K
v

Effekte auf die
Lebensqualitat

Quelle: dwif 2025

=

Okonomische
Effekte

Umsatze &
Steuer-
aufkommen

Einkommen,
Beschéftigte
& Kaufkraft

Wohnwert & Regionale
Lebensumfeld Wirtschafts-

: . kreislaufe
Arbeitskrafte-

Zuzug &
Freizeitwert & \ -Bindung

Nachhaltige
Angebots- regionale

infrastruktur Entwicklung

Identitat & Image & Ansiedlung &

Gemeinschaft Bekanntheit :
entwicklung

Unternehmens-

\4

Effekte auf die
Standortattraktivitat
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Mobilitat vor Ort als Grundlage fiir einen Wandel im Modal Split

Erreichbarkeit des OPNV in Brandenburg und Ost-D »

Nahversorgung mit
Haltestellen des OV

68% der Gemeinden (Durchschnittsdistanz in m)
mit hoher touristischer Intensitat = > 96 bis < 400
. . . > 400 bis < 800
haben eine Durchschnittsdistanz B > 500 bis < 1.200
bis 1.000 m > 1.200 bis < 1.600

B = 1.600 bis <2.000
B =2.000 bis <15.000

Hohe Zufriedenheit mit der Entfernung zur
nachsten Haltestelle, doch die Taktung ist
) Q der Bevlkerung unzureichend.

Quelle: dwif 2025, Daten BBSR Bonn, Mobilitatsbarometer 2024 dwif 2 5




Optimierungsbedarf im OPNV in Ostdeutschland

Zufriedenheit der Ubernachtungsgiste mit Mobilititsangeboten in Ostdeutschland

3 E

Nachhaltige / alternative
touristische
Mobilitdtsangebote

Betriebszeiten OPNV

Offentliche
Verkehrsmittel

Ostdeutscher Sparkassenverband

PLV 6ffentliche
Verkehrsmittel

Verstandlichkeit des
Preissystems im OPNV

m Ost-D mD

or Deutschland-Tourismus, Bild: KI-ge 4
!
. .



Bandbreitenverfiigbarkeit in Brandenburg iiberdurchschnittlich gut

Lokal Ausbau in touristischen Top-Gemeinden notwendig

@ Breitbandverfiigbarkeit ~ Ubernachtungsintensitit
(100 mbits/s Privat-HHin %)  (UN je 1.000 EW)

<70,0 M <1.500

v >70,0 bis <80,0 [IF =1.500 bis <2.500
> 80,0 bis <90,0 >2.500 bis <5.000
>90,0 bis <93,0 ] =5.000 bis <7.500

> 93,0 bis<96,0 [l =7.500 bis <15.000
296,0 [ =15.000

| kein Beherbergungsbetrieb
. | Datenschutz
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BB 83,2
Ost-D /3,1
D 30,0

Quelle: dwif 2025, Daten Bundesnetzagentur, Statistisches Bundesamt dwif




Auch die Mobilfunkabdeckung in Brandenburg ist gewadhrleistet

Uckermark und Spreewald mit Nachholbedarf

@ Mobilfunkabdeckung 5G
in der Flache (in %)
<75,0

> 75,0 bis <80,0

> 80,0 bis < 85,0

> 85,0 bis<90,0
290,0 bis <95,0

> 95,0 bis 100,0

~

BB 05,1
Ost-D 95,1

D 93,8
Quelle: dwif 2025, Daten Bundesnetzagentur dwif
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Digitale Infrastruktur im landlichen Raum starken
Basis fiir Wettbewerbsfahigkeit und Lebensqualitat

Bild: KI-generiert




Schnittstellen im Tourismus aktivieren

Setzen Sie lhre touristischen Themen aktiv auf die Agenda lhrer Netzwerkpartner

c

(<5}

£

v S

O ©

© O

C n

e c

£ £ >

© O Umsetzung smarter Infrastrukturprojekte S

% _% (z. B. Smart City)ié)

= 5 T
Arbeitsmarkt und Employer Branding é

Integriertes Standortmarketing und -management
(Wirtschaftsforderung, Stadt- und Regionalentwicklung)
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£ 2 c 3
vz Verkehrsplanung und 3 Q.
h Mobilitdtsmanagement 3 S
S N Qo
e o ™
v > E
Q _D Q_J. —e
5 S °a
-] wn
5 35
= Y
g Umwelt-, Natur- & =
: ~ .

= und Klimaschutz & % Klima(folgen)anpassung
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o
[
c
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Quelle: dwif 2025, Bild freepik
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Bild: freepik

Derb

este Weg, die Zukunft

vorherzusagen, ist der,
ie selbst zu gestalten.
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Themenpanel
Organisation und Finanzierung
des Tourismus
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Neu im Tourismusbarometer —- Themenpanel 2025/2026

Orientierung fiir Kommunen, Destinationen, Lander

@ Themenfelder

/'

Tourismusarbeit
in Orten,
Destinationen

und Landern

@ Datenerhebung &

Branchenkennzahlen

@ Ableitungen &
Empfehlungen

Quelle: dwif 2025

Geplante Inhalte

Organisation, Finanzierung, Aufgaben,
Netzwerke, Hilfestellungen fir Kommunen
bei der freiwilligen Aufgabe Tourismus

Schwerpunkt 2025:,,Nullmessung*

Rechtliche Rahmenbedingungen, Befragung
der lokalen, regionalen und Landesebene,
|dentifikation der Strukturen und Ableitung von
Orientierungswerten

Schwerpunkt 2026: ,,Handlungsebene“

Ableitung von Handlungsempfehlungen,
Beispiele aus der Praxis (Aufgabenteilung,
Finanzierung, Forderung etc.)
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Rollenanspruch - DMO

Welchen Rollenanspruch haben Sie selbst an sich und lhre
Organisation/lhre Aktivitaten im Tourismus?

Ol%
36%
36%
31%
/9%

Quelle: dwif 2025, Befragung der lokalen, regionalen und Landestourismusorganisationen in Ostdeutschland, n =170, Angaben ’ if 25

in %, Mehrfachnennungen, Top 5 Antworten, Bild freepik

Destination und touristische Produkte vermarkten /
Markenmanagement

Nachhaltigkeit fordern

Netzwerke koordinieren

Services fur Tourist*innen bereitstellen

Services flr Mitglieder/Partner bereitstellen




Rollenanspruch — Lokale Tourismusorganisationen (Lokale TO)

Welchen Rollenanspruch haben Sie selbst an sich und lhre Organisation/lhre Aktivitaten im

Tourismus?
Lokale TO Lokale TO
mit Infrastrukturaufgaben ohne Infrastrukturaufgaben
890 Services fUr Tourist*innen 880 Services fUr Tourist*innen
/0 bereitstellen /0 bereitstellen

Destination und touristische

78% Srodukte vermarkten | 79% Services flir Einheimische

bereitstellen
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Markenmanagement
Destination und touristische
Markenmanagement
7 Z 04 Projekte und Erlebnisse entwickeln 68% Projekte und Erlebnisse entwickeln
Services fur Einheimische .
7 ]_ O/O bereitstellen 68% Netzwerke koordinieren

Quelle: dwif 2025, Befragung der lokalen, regionalen und Landestourismusorganisationen in Ostdeutschland, n =170, Angaben in %, Mehrfachnennungen, Top 5 Antworten
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DMO: Netzwerkmanagement mit hoher Bedeutung

Aufgabenwahrnehmung (Top-Nennungen) - Antwort: ja, selbststandig

Marketing Naherholung/Tagesgaste
Binnenkommunikation Branche/Politik/Bevolkerung

Betrieb eines eigenen touristischen Internetauftritts
Marketingstrategie/Marketingplan Beratung von Leistungstrdagern

Daten-/Contentmanagement Marketing Urlaubs-/Ubernachtungsgéste

Markenmanagement Qualitatsentwicklung  Produktentwicklung

Quelle: dwif 2025, Befragung der lokalen, regionalen und Landestourismusorganisationen in Ostdeutschland, n =170, Angabenin %, Top 10 Antworten




Vernetzungsstrukturen

Anteil ,enge Kooperation®, Farbe: Zufriedenheit mit der Zusammenarbeit

Lokale TO Lokale TO
mit ohne DMO
Infrastrukturaufgaben Infrastrukturaufgaben

mit Stadten und Gemeinden 73

33

mit dem Landkreis/Landkreisen

mit regionaler/n Tourismusorganisation/en,
Destinationsorganisation/en
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mit Landestourismus-/
Landesmarketingorganisationen

mit Regionalmanagements, der
Wirtschaftsférderung, AktivRegionen etc.

mit Leistungstrager*innen z.B. Uber Pool-
Modelle

mit anderen Branchen

Quelle: dwif 2025, Befragung der lokalen, regionalen und Landestourismusorganisationen in Ostdeutschland, n =170, Angaben in %




Rechtsformen breit gestreut, Relevanz fiir die Aufgabenerfiillung?

In welcher Organisationsform arbeitet Ihre Tourismusorganisation?

Lokale TO Lokale TO DMO
mit Infrastrukturaufgaben ohne Infrastrukturaufgaben

3
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O Amt als Teil der Verwaltung
(Regiebetrieb)
" GmbH AGR B Sonstige

Quelle: dwif 2025, Befragung der lokalen, regionalen und Landestourismusorganisationen in Ostdeutschland, n =170, Angabenin %

B (Kommunaler) Eigenbetrieb e.V.




Orte/Stddte: Spreizung des Budgets, DMO: gestiegener Budgetbedarf

Ressourcen in den Tourismusorganisationen: Gesamtbudget und Personal

Loka]eTO LokaleTO

mit ohne
Infrastruktur- Infrastruktur-
aufgaben aufgaben

Gesamtbudget 400 495

(Zentralwert)

Ostdeutscher Sparkassenverband

Gesamtbudget
(Mittelwert) ; B0e5 i

Personal
insgesamt

| Personal VZA

e

n&é%igﬁﬂ?musora Stionen in Ostdeu




Hohe Abhangigkeit der Finanzierung von der 6ffentlichen Hand

Wie setzte sich das Budget Ihrer Organisation 2024 zusammen (Mittelherkunft)?

=
[e] /\ Lokale TO Lokale TO
ﬁ e mit ohne DMO
Infrastrukturaufgaben Infrastrukturaufgaben

§ Mitgliedsbeitrage/Gesellschafterbeitrdge 4 31 34
g Offentliche laufende
z Zuschiisse/Forderungen 23 22 31
# Offentliche einmalige
= Zuschusse/Férderungen / 10 13

Eigenerwirtschaftete Mittel

(z.B. Vertrieb, Vermittlung, Merchandising) 1 8 1 4 ]' 5

Mittel aus der Wirtschaft

(z.B. Kooperationsmarkting, Umlagen) 1 4 7

Einnahmen aus Gastebeitragen/Kurtaxe, 34 10 0

Fremdenverkehrsabgabe

Durchschnitt in Tsd. €/Anteil am Gesamtbudget, fehlende zu 100% = sonstige Mittelherkunft

Quelle: dwif 2025, Befragung der lokalen, regionalen und Landestourismusorganisationen in Ostdeutschland, n =170, ’ if



Betriebskosten auf lokaler Ebene gestiegen, Wandel bei den DMO

Wie teilt sich das Budget Ihrer Organisation 2024 auf (Mittelverwendung)?

Lokale TO Lokale TO
mit ohne DMO
Infrastrukturaufgaben Infrastrukturaufgaben
E Personal 41 44 40
;é MaRnahmenbudget Marketing 10 14 21
2 MalRnahmenbudget
= Managementaufgaben 2 3 12
Finanzierung von Bau/Unterhalt/Betrieb 17 1 1
touristischer Infrastruktur/Einrichtungen
Mittel flr aktuelle/befristete g 11 g
Tourismusprojekte/Veranstaltungen
Betriebskosten, Miete/Pacht 18 19 15

Durchschnitt in Tsd. €/Anteil am Gesamtbudget, fehlende zu 100% = sonstige Mittelverwendung

Quelle: dwif 2025, Befragung der lokalen, regionalen und Landestourismusorganisationen in Ostdeutschland, n =170, ’ if



Handlungsempfehlungen
Vernetzung weiter intensivieren.

Entwicklung zu integrierten Managementorganisationen
vorantreiben.

Finanzierung durch die 6ffentliche Hand sichern und Wirtschaft
stdrker in die Finanzierung einbeziehen.
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