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UNSERE AGENDA
FUR DIE WERKSTATT

ZWOLF MONATE

WERTSCHOPFUNG -
DIE NEBENSAISON
STARK MACHEN"

I

Kurzimpuls & Berichte aus der
Praxis

Five-Future-
Perspektivenwerkstatt

1 Kleingruppenarbeit: Reiseanlasse

& Kooperationsfalle

Realitatscheck im Wandelgang




Jeder Monat zahlt: Warum Ganzjahrestourismus wichtig ist

Schematischer Jahresverlauf der Nachfrage Warum es sich lohnt
Hochsaison: ) )
Engpisse ‘ Betriebe: Fixkosten laufen das ganze Jahr,
Umsatze nicht.
Verfligbare Kapazitat

Nebensaison:

freie Kapazitat Personal in der Region.

--------- ‘ Fachkréafte: Ganzjahresjobs halten

Orte: Angebote bleiben gedffnet, Orte
bleiben lebendig.

Hochsaison: Entzerrung entlastet Natur
/ oM A M / A -S> O N D und Einheimische.

Leitfrage: Wie wird aus einer Saison ein Jahr voller Reiseanlasse?

dwif
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Nebensaison mit weiterem Potenzial, Hochsaison nicht aus dem
Blick verlieren

g R >

2 September Dezember

g *Nove:nber %ﬁ Febr_uar*
2019 5,0 35,7 2019 3,6 259 2019 3,4 24,1 2019/20 2,1 14,7
2024 5,1 354 2024 3,7 255 2024 3,5 24,6 2024/25 2,1 14,3
2025 5,0 35,1 2025 3,6 254 2025 3,6 24,8 2025126 2,1 14,7
2026 4,9

gewerbliche UN (Mio.) Anteil an Jahr insgesamt (in %)

Quelle: dwif 2026, Daten Bundesamt fiir Statistik, *Anteil mit dem Vorjahr berechnet, Bilder Magnific/Freepik dwif



Nebensaison mit leicht steigenden Ubernachtungszahlen

Gewerbliche Ubernachtungen nach Monaten in Brandenburg

2.000.000
% 1.500.000
ﬁg 1.000.000
g SOOOOOIrlI: [l
Feb  Mrz Mai  Jun Aug Sep Okt  Nov
2015 l2019 m 2025

Quelle: dwif 2026, Daten Statistisches Bundesamt ’ if



Auslastung nach Top-Jahr 2019 riicklaufig

Zimmererlds in starkem Zusammenhang zu Saisonzeiten

Auslastung nach Monaten in Brandenburg (in %)

50,0
N
g 20,0 —
10,0 —
Feb Mrz Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov
2015 m 2019 m 2025

@ Zimmererlds Hotellerie in € dwif
Quelle: dwif 2026, Daten Statistisches Bundesamt, STR-Global
' ' Wi




Tagesausfllge werden Uber das ganze Jahr hinweg unternommen

Verteilung der Tagesreisen nach Brandenburg nach Jahreszeiten
(Angabenin %)

Tagesausfllglerfinnen s Tagesgeschaftsreisende

Dezember/Januar/Februar

*

Marz/April/Mai

24

Juni/Juli/August

+ Tagesausfluge in Brandenburg finden relativ gleich * Auchdie Tagesgeschaftsreisen findenrelativ.
verteilt (iber das ganze Jahr statt. Dabei zeigt sich jedoch gleichmalSig iber das ganze Jahr statt. Hier zeigt sich
ein leichter Peak in den Frahlings- und Sommermonaten. im Gegensatz zu den Tagesausfligen ein leichter Peak

inden Wintermonaten.

@
Quelle: dwif 2025; Datenbasis: dwif-Tagesreisenmonitor Befragungsjahre 2022-2024 dW,f
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AUFGABE 1: Five-Future-Perspektivenwerkstatt

So gehen Sie vor Die funf Perspektiven

1. lhre Gruppe Ubernimmt eine der

funf Perspektiven. Gaste
2. Sammeln Sie Argumente aus dieser
Sicht: Was spricht fUr eine starke _
Nebensaison, was dagegen? Betriebe
3. Verdichten Sie Ihre Argumente zu
Kommune

/4 Prasentieren Sie das Statement im
Plenum.

. . o , Kooperation
Tipp: Lassen Sie sich spielerisch auf die

Rolle ein, auch wenn es nicht lhre eigene

Sichtist. Zukunft

einem Kurzstatement. ‘

Was macht Brandenburg aul3erhalb der
Hauptsaison fur Gaste attraktiv?

Was ist wirtschaftlich tragfahig und personell
umsetzbar?

Offentliche Raume, Infrastruktur, Mobilitat,
Veranstaltungen, Akzeptanz

Welche Partner missen zusammenwirken?
Wo entsteht Wertschdpfung?

Welche Visionen sind langfristig denkbar? Was
konnten wir entwickeln?

dwif
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ERGEBNIS: Perspektive Betriebe

LEITFRAGEN UND ERGEBNISSE DER GRUPPE

Was ist wirtschaftlich Was ist personell umsetzbar? Was lohnt sich flir regionale

tragfahig? Produzent*innen?

* Nachfrage generieren als * Winter-AG zur Kooperation * Saisonale Angebote zum
erster Schritt » Nachfrage ,konnte” bedient Bewerben

* Werbung fUr die Reiseregion werden

* Angebote, die saisonal
beworben werden

dwif
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ERGEBNIS: Perspektive Zukunft

LEITFRAGEN UND ERGEBNISSE DER GRUPPE

Was konnte sich verandern? Welche Visionen sind mit Blick Was konnten wir dann
auf einen langeren entwickeln?
Zeithorizont denkbar?

* Neue Zielgruppen * Im Winter etwas anderes als * Regelmallig netzwerken
erschliesen und passende das, was man im Sommer
Angebote schaffen macht

* Regionale Besonderheiten in * Angebote zentral sichtbar
Kombination mit dem Ort machen

dwif
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ERGEBNIS: Perspektive Gaste

LEITFRAGEN UND ERGEBNISSE DER GRUPPE

Was macht Brandenburg Welche Bedirfnisse, Barrieren Welche Reiseanlasse
auferhalb der Hauptsaison und Erwartungen haben funktionieren im Herbst,
attraktiv? Gaste? Winter oder Fruhjahr?

* Natur * Anreise * Feiertage

* (Sport-)Events » Budget (als Barriere * Retreats, Bildungsreisen
L Rube markiert)

« Offnungszeiten (als Barriere

« Kulturelles Angebot, Museen :
markiert)

* Wellness . .
» Service und Qualitat

+ Naturwanderungen (Ausstattung)

dwif
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ERGEBNIS: Perspektive Kooperation

LEITFRAGEN UND ERGEBNISSE DER GRUPPE

Wie bringen wir Partner*innen Wo kénnen Welche Partner*innen missen
zusammen? Wertschopfungsketten zusammenwirken?
(Landwirtschaft, Natur, Gastro, entstehen?

Mobilitat, Organisationen...)

* Tagder offenen Tur * Bingo mit Sponsoren * Vereine
« Stammtische, Werkstatten * Angebote blndeln, z. B.
XY-Card

* Netzwerke
* |dee: Angebote fUr die lokale

« Abstimmung von 5
Bevolkerung

Kulturveranstaltungen und
Anlassen

dwif
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ERGEBNIS: Perspektive Kommune

LEITFRAGEN UND ERGEBNISSE DER GRUPPE

Was miissen wir bei der Welche Rahmenbedingungen Mit welchen Veranstaltungen
Akzeptanz vor Ort sind zu setzen? kénnen wir unterstiitzen?
berucksichtigen? (Raum, Infrastruktur,

Genehmigungen, Mobilitat)

* Mindestaufenthaltin * Finanzierung von » Veranstalter: Zugezogene,
Unterklnften Veranstaltungen Kinstler*innen, Vereine (z. B.
* Pakete, z. B. Therme + Essen » Bauhofe als Unterstltzer Kino), Kirchen, Ehrenamt
« Einheimische als Ideengeber « OPNV-Takt und Anbindung * Infrastruktur &ffnen (Platze,
 Altersstruktur: Vereine WC)

Jaltern” « Ganzjahresattraktion Kultur (z.

- Offnungszeiten im Winter B. Kulturkloster Kyritz)

« Zu kleine" Angebote fur * Adventstdrchen,
liberregionale Werbung Retreat/Wellness, Netzwerken

(Akzeptanz Einheimischer) * Kinderangebote
[
dwifF
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AUFGABE 2A: Reiseanlasse & Kooperationsfalle entwickeln

So gehen Sie vor Leitfragen fur |hre Vorlage

1. Sichten Sie den Use Cases fur Ihre
Gruppe. Zielgruppe
2. Arbeiten Sie den Reiseanlass/das

FUr welche Zielgruppe oder welches
Reisemotiv ist der Anlass relevant?

Cl?roc\i/uktl entlang der Leitfragen auf Partner & Welche Partner missen zusammenwirken?
€r Voriage aus. Angebote Wie werden bestehende Angebote
3. Leiten Sie daraus einen & miteinander verbunden?
realistischen Kooperationsfall ab.
Ergebnis: Eine ausgearbeitete Idee pro ‘ Wertschopfung  Wie und bei wem entsteht Wertschopfung?
Gruppe fur den Realitatscheck im
Wandelgang.
USP Was ware ein Brandenburg-spezifischer USP
oder eine potenzielle Chance in der Zukunft?

dwif
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AUFGCGABE 2B: Realitatscheck im Wandelgang

So gehen Sie vor Bewertungskriterien

1. Jede Gruppe stellt ihre Idee an

. 1 Potenzial zur Saisonverlangerun
ihrer Stellwand aus. & &

2. Gehen Sie durch den Wandelgang

2 Beitrag zur regionalen Wertschdpfun
und sichten Sie alle Ideen. g g prung

3. Bewerten Sie jede Idee fur sich
anhand der Kriterien: per Kreuz
und bei Anregungen mit kurzem
Kommentar.

3 Attraktivitat fur Gaste

Umsetzbarkeit mit vorhandenen Ressourcen

4. Im Plenum fassen wir die Top-

| 5 Kooperationsfahigkeit
Ansatze zusammen.

_ keit auf inB
L eitfrage: Welche Ideen sind nicht nur 6  Ubertragbarkeit auf andere Standorte in Brandenburg

inspirierend, sondern auch realistisch
umsetzbar?

I I I B B D
N

7/ Kommunikationsfahigkeit

dwif
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ERGEBNIS: Ideenskizze ,Between the Walls”

ZIELGRUPPE

» Junge Erwachsene und Eltern

* Leser*innen von Fantasy und New
Romance

PARTNER UND ANGEBOTE

« Unterkinfte Mobilitatspartner

» Schauspieler, * Bbg.

Musiker Literaturverband
« Schulen « Autor®innen
» Gastronomie * Buchhandlungen

e Busunternehmen

,BETWEEN THE WALLS"

im Kloster
Kulturformat fir die Nebensaison

USP

» Kulisse und Setting der Blicher
* Beteiligung von Schauspieler*innen

WERTSCHOPFUNG

« Ubernachtung  + OPNV

¢ Gastronomie * Blcher (Chance flr
« Eintrittsgelder Newcomer)

Quelle: dwif 2026, Tourismustag Brandenburg Werkstatt 4 am 08.10.2026
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REALITATSCHECK

sehr hoch sehr gering

Saisonverlangerung
o
Regionale Wertschopfung
o
Attraktivitat fir Gaste
o
Umsetzbarkeit (Ressourcen)
L
Kooperationsfahigkeit
. .
Ubertragbarkeit
L

Kommunikationsfahigkeit
e Tendenz der Gruppe == Spannbreite

Alle Kriterien im oberen Mittelfeld.
Kritischster Punkt: Umsetzung mit
vorhandenen Ressourcen.

dwif
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ERGEBNIS: Ideenskizze ,Kombipaket Natur und Kulinarik”

ZIELGRUPPE PARTNER UND ANGEBOTE REALITATSCHECK
« Aktivurlauber®innen 45-60 * Hofladen, * Beschilderung, sehrhoch sehr gering
» Paare ohne Kinder Gastronomie Pausenorte Saisonverlangerung
. it3 ienti ' * Beherberger * Barrierefreie ®
Qualitatsorientiert, nachhaltig : g Regionale Wertschapfung
: VT « Tourist-Infos Angebote
Angebotsideen: Kulinarische Tour, o . B hafter (TI. LMO ®
Frl:”’ﬂingserv\/achen7 ¢ GaSterhrer’ .OtSC. a.ter( ’ ) Attraktivitat fir Gaste
Wandern/Rad, Stempelaktion Ranger * Einheimische ..
* Wochenmarkte (Rabatte) Umsetzbarkeit (Ressourcen)
o
Kooperationsfahigkeit
KOMBIPAKET - o
Natur- und Kulinarik- Ubertragbarkeit
wochenende im Frihjahr L
» Kommunikationsfahigkeit
usk WERTSCHOPFUNG
— e Tendenz der Gruppe ==Spannbreite
¢ Regionale Qualitat, + Gastronomie * Regionale Erzeuger )
Spezialititen - Ubernachtung - Bauern Durchweg hoch bewertet. Am starksten:
o ) o Wertschépfung und Kooperation.
¢ Authentizitat + Guides * Auslage in Zimmern
* Botschafter (Transport)

Wichtig: Kommunikation der Angebote!

@
Quelle: dwif 2026, Tourismustag Brandenburg Werkstatt 4 am 08.10.2026 dW’f

Folie 17 Brandenburgischer Tourismustag 2026 - Werkstatt 4 ,Zwolf Monate Wertschépfung - Die Nebensaison stark machen” WEGWEISEND IMTOURISMUS



ERGCEBNIS: Ideenskizze Wintererlebnis im Naturraum®

ZIELGRUPPE PARTNER UND ANGEBOTE REALITATSCHECK
+ 30-60 Jahre, « Partner-Plattformen « Hotels, Unterkiinfte sehrhoch sehr gering

gesundheitsbewusst (z. B. GetYourGuide) « Spa Saisonverlangerung
* Erholungssuchende und * Ranger, ZNLer als . ® .

Erlebnisorientierte Guides Regionale Wertschdpfung

P o

» Naturbewusst, BedUrfnis nach Attraktivitat far Giste

Ruhe ®

Umsetzbarkeit (Ressourcen)
[
WINTERERLEBNIS Kooperationsfahigkeit
im Naturraum ()
Rad, Wandern, Wassersport, Eisbaden Ubertragbarkeit
[
o
e Tendenz der Gruppe ==Spannbreite

¢ Local Guide: authentisch, * Unterkilnfte * Regionale Verleiher

sportbewusst + Gastronomie Durchweg hoch bewertet. Am starksten:
* Regionale Produkte - Einzelhandel Kooperation und Ubertragbarkeit.
« PO

@
Quelle: dwif 2026, Tourismustag Brandenburg Werkstatt 4 am 08.10.2026 dW’f
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Ergebnis: ldeenskizze ,Genussradeln im Indian Summer”

ZIELGRUPPE

e 50+, kulturinteressiert

» Schatzen gutes Essen und
hochwertige Produkte

* Reisemotiv: Genuss

USP

» Chance: Saisonverlangerung

* Brandenburgim Herbst:
farbenfrohe Walder, Felder,

Hofe

* Regionale Erzeuger

+ Gastronomie
(regionale Kiiche)

* Hofladen und
Markte

* Vereine,
Stadtbilderklarer

GENUSSRADELN

PARTNER UND ANGEBOTE

* Kommunikatoren:
pro agro, TMB,
Tourismusverbande

* Hotels,
Ubernachtung

« OPNV

im Brandenburgischen ,Indian Summer*
Produkt- und Hofroute fiir den Herbst

genannten Partner

Quelle: dwif 2026, Tourismustag Brandenburg Werkstatt 4 am 08.10.2026
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WERTSCHOPFUNG

* Entsteht durch die Vernetzung der

REALITATSCHECK

sehr hoch sehr gering

Saisonverlangerung
o
Regionale Wertschopfung
o
Attraktivitat fir Gaste
o
Umsetzbarkeit (Ressourcen)
o
Kooperationsfahigkeit
. .
Ubertragbarkeit
L
Kommunikationsfahigkeit

e Tendenz der Gruppe ==Spannbreite

Durchweg hoch bewertet. Am starksten:
Kooperation und Wertschépfung.

dwif
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ERGEBNIS: Ideenskizze ,Wohlfuhlangebot im Winter®

ZIELGRUPPE PARTNER UND ANGEBOTE REALITATSCHECK
« Empty Nester « Lokale Coaches, + Sauna sehr hoch sehr gering
» Gesundheitsbewusste Mitt- Trainer - ,Gonn dir“Tag Saisonverlangerung
30er ohne Kinder + FeWo mit Kamin Regional W.t Hof
. . und Sauna egionale Wertschopfung
o .
« Aktive Altere (170 Attraktivitat fur Gaste
o
Umsetzbarkeit (Ressourcen)
o
WOHLFUHLANGEBOT Kooperationsfihigkeit
Gesundheit und Wohlfiihlen im Winter . ‘
»Aktiv entspannen - Pausetaste” Ubertragbarkeit

Kommunikationsfahigkeit

uspP WERTSCHOPFUNG

e Tendenz der Gruppe ==Spannbreite
* Entschleunigung, Entspannung » Gesundheitskurse ¢ Spezielles Gastro- Insgesamt positiv, etwas verhaltener
» Geflhlt: ganz allein Angebot Kritischster Punkt: Umsetzung mit

vorhandenen Ressourcen.

@
Quelle: dwif 2026, Tourismustag Brandenburg Werkstatt 4 am 08.10.2026 dW’f
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4 KERNERKENNTNISSE aus der Werkstatt

Five-Future-Perspektivenwerkstatt und das Arbeiten an konkreten Use Cases

sensibilisieren fUr die Sichtweisen der verschiedenen Stakeholder und liefern in
O-l @ﬁgﬁgxM ETHODEN kurzer Zeit finf konkrete Angebotsideen, vom Kulturformat im Kloster bis zum

Wohlflhlwinter. Gemeinsamer Nenner: Die Kombination aus Ruhe, Natur, Genuss
und Gesundheit. Alle Ideen schneiden im Realitatscheck positiv ab.

,Es geht nur zusammen!“und ,Bringschuld fur alle”: Partner entwickeln Angebote
OZ KOLLABORATION STATT gemeinsam statt nebeneinander, etwa Gber Winter-AG, Stammtische und gebiindelte
KOOPERATION Angebote. Wertschopfung entsteht erst durch Vernetzung, am besten schon in der
ldeenphase.

Angebote zentral sichtbar machen und gezielt kommunizieren, auch gegentber
03 SICHTBARKEIT IST DER Einheimischen. Es braucht eine kritische Masse bei der Nachfrage, damit der Ansatz
ENGPASS ,12 Monate Wertschdpfung” funktioniert. Gepflegte Daten sorgen daflr, dass auch
die KI-Bescheid weil3.

Im Realitatscheck am haufigsten kritisch: die Umsetzbarkeit mit vorhandenen
04 UMSETZUNG BRAUCHT Ressourcen. Hirden sind Personal, Offnungszeiten im Winter, OPNV-Takt,
RESSOURCEN Finanzierung und alternde Vereine. Die Kommune ist als UnterstUtzerin, Vernetzerin
und Kommunikatorin gefragt.

@
Quelle: dwif 2026, Tourismustag Brandenburg Werkstatt 4 am 08.10.2026 dW’f
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Vielen Dank!

08. Oktober 2026
Kongresshotel Potsdam

ﬁ;ND& bralNden
BRANDENBURG bu rg

Wristerium fir Wartschaf,
Energe, Kimaschutz und Europa

. In Kooperation mit
S Ostdeutscher

Sparkassenverband
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